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Den Europasiske Union ved Den
Europzeiske Fond for Udvikiing af
Landdistrikter og Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
har deltaget i finansieringen af

Tirsdag den 23. oktober 2012

Mange fordele
ved samarbejde
i markdriften

Landskonsulent:
Samarbejde giver gko-
nomiske fordele 1 form
af bedre udnyttelse

af arbejdskraft og
maskiner samt en
hejere grad af

specialisering.
I mange tilfzlde er sam-

k{\ arbejde mellem land-
mand en fordel - bade rent
ekonomisk og med henblik pd
en bedre udnyttelse afarbejds-
kraft og en sterre specialisering.
Man skal dog kun indga i et
samarbejde, hvis man kan se
fordele for alle parter.

Det er ligeledes vigtigt at
have alle aftaler pa plads, in-
den man indgdr i et forplig-
tende samarbejde, og der skal
vaere plads til, at man tager
samarbejdet op i en dben og
fordomsfri diskussion.

Det forklarer landskonsu-
lent ved VFL, Erik Maegaard, i
pjecen Produktionsekonomi
Planteavl 2012,

Omkostningsreduktion
Der er mange forhold, som ber
tagesibetragtning, nar man vil
etablere og drive et samarbej-
de om markdrift. En reekke af
forholdene er generelle og kan
anvendes i alle former for sam-
arbejde, hvad enten det drejer
sigom atline en maskine af na-
boen eller drive hele plantepro-
duktionen i et faelles selskab.

- Samarbejde er bedst, hvis
alleinvolverede fir noget ud af

Omkostningsreduktion er
et pnske pa de fleste plante-
avlsbedrifter. En mulighed
kan vaere at reducere omkost-
ningerne til indkeb af plante-
varnsmidler og andre hjzlpe-
stoffer samt maskinpark ogar-
bejdskraft ved at samarbejde
med andre landmaend.

Veerdien af samarbejde
Vardien af et samarbejde
kan blandt andet vare sterre
indteegt ved salg af afgroder,
sparede stykomkostninger i
form af billigere gedning og
plantevaernsmidler, lavere
kapacitetsomkostninger pa
kontoen for maskin- og ar-
bejdsomkostninger, bedre og
rettidigt udfert arbejde som
giver bedre produktkvalitet og
storre maengder, sparring om
hvordan arbejdet skal udfares,
aflasning og hjelp i ferier og
ved sygdom.

Den meget enkle form for
samarbejde kan viere, at man
ejer en maskine fzlles, eller
har aftalt at lane naboens
maskine og udlane sine egne
maskiner til naboen. Det er
beskrevet i tabel 1.

Det mere avancerede sam-
arbejde kan vere fzlleseje
af maskiner og samdrift af
markerne. Det er beskrevet i
tabel 2.

Etablering

af samarbejde

Den vaesentligste fase i et sam-
arbejde af sterre omfang og
med store forpligtigelser er

dele, man kunne se, da man
gik ind i samarbejdet.

- Lad vaere med at indga
samarbejde med en nabo eller
andre, hvis du fornemmer, at
den kommende samarbejds-
partner har en skjult dags-
orden. Det kan for eksempel
veere denyngre landmand, der
vil samarbejde med den seldre
nabo med det motiv, at han
s4 stér forst i reekken, nar den
@ldre landmands ejendom
kommer til salg.

- Hvis det er ensket og stra-
tegien, 54 meld det ud og tag
diskussionen om samarbejdet
ud fra en faelles forstielse af,
at den yngre er interesseret i
at overtage den @ldre land-
mands bedrift, nar den tid
kommer, men heller ikke for,
anbefaler Erik Maegaard.

Den lgbende drift

Inden samarbejdet pabegyn-
des er det vigtigt at aftale, hvad
man vil opna, oghvordan man
vil samarbejde.

-1det daglige samarbejde er
detvigtigt at have aftalt, hvem
derbeslutter hvad samt hvem,
der har ansvar for hvad, fort-
stter landskonsulenten.

Det kan for eksempel vare
aktuelt, hvis man samarbejder
om dyrkning af den enkelte af-
grode. Hvem prioriterer rak-
kefolgen af arbejdsopgaver
og arbejdssted? Og hvordan
foretages prioriteringen?

Og hvis man laner maskiner
afhinanden: Hvem har ansva-
ret for eksempelvis vedligehol-

- Hvis der skal vare gevinst ved et samarbejde | merkdriften pd et eller flere omrider, skal det give
verdi for alle parter, understreger landskonsulent Erik Maegaard, Videncentret for Landbrug. (Foto:
Kaj Lund Serensen)

vigtigt at have klare aftaler om
ansvars- og opgavefordeling,
hvilket ogsa geelder for pkono-
misk opgerelse og afregning.

Alt andet lige vil et samar-
bejde om maskiner kraeve, at
man laver flere registreringer
end normalt, for at alle kan
vaere sikre pa at blive behand-
let fair.

Man kan inddele driften
af fellesskabet i folgende
punkter: Beslutning om keb/
salg af maskiner, opgoerelse
og afregning af et ekonomisk
mellemvarende, opgerelse
af den enkeltes arbejdsind-
sats samt tilrettelzggelse af
arbejdet.

- Til beslutning om keb og/
eller salg af maskiner kreves
der normalt en fastlagt plan
ogen vurdering af de arbejds-
massige og ekonomiske kon-
sekvenser. Derfor ber det vaere
noget, man i feellesskab aftaler
og far vurderet konsekvenser-
ne af, pApeger han.

Det kan dog nemt og mest
praktisk uddelegeres til en en-
kelt at gennemfere den kon-
krete handel.

Enighed om metoden
Et faellesskab, hvor omkost-
ninger med videre skal forde-
les mellem samarbejdspart-
nerne, kraever ofte rimelig
preecise registreringer. Der
kan bruges flere modeller til
dette. Den mest enkle form
er, at man opger omkostnin-
gerne for hele maskinparken
og fordeler dem pé baggrund
af det antal hektar, som den
enkelte har.

En anden og relativ enkelt
méde er at anvende omkost-
ningerne for produktion af
den enkelte afgrede i budget-
kalkuler som fordelingsnogle.

- Uanset hvilken form og
hvilket vaerktej man anven-
der, er det vigtigt, at alle sam-
arbejdspartnere og medarbej-
dere er enige om metoden, og
respekterer resultatet.

- 1 den daglige drift bor le-
delsesansvaret vaere placeret
hos én person. Der kan end-
videre afholdes jeevnlige mo-
der, hvor ansvar med videre
uddelegeres til dem, der skal
udfere arbejdet, fastslar Erik
Maegaard.

Arligt mede

med medeleder
Minimum en gang om dret
aftales et mede, hvor man
planlegger kob og/eller salg
af maskiner, opger det eko-
nomiske mellemvaerende og
vurderer samarbejdet i avrigt.
Dette made skal angribes pro-
fessionelt med aftalt dagsor-
den og fokus pd samarbejdet.

Det kan meget vel vaere, at
man aftaler @ndringer i sam-
arbejdet - enten en udvidelse
—eller det modsatte.

Landskonsulentens rad er,
atder deltager en udefra, som
inden medet har haft god tid
til at forberede sig, og somkan
fungere som medeleder. Han
peger ikke overraskende pa,
at en driftsekonomi- eller en
maskinkonsulent normalt vil
kunne hjzlpe.

- Der ber skrives et referat
fra medet, sa der ikke er tvivl
om, hvad der er aftalt, under-
streger han.

Efter modet sendes referatet
til alle til godkendelse, sa der
ikke er tvivl om det aftalte.
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Tabel 2. Fordele og ulemper ved et mere omfattende samarbejde.
- Usikkerheder
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